
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



คำนำ 
สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต  ๒  ได้กำหนดให้

ศึกษานิเทศก์จัดทำคู่มือการปฏิบัติงานของตนเองขึ้น เพื่อให้การปฏิบัติงานของศึกษานิเทศก์เป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ มีการพัฒนาระบบการปฏิบัติงานเพื ่อยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการ
ปฏิบัติงาน สำหรับคู่มือปฏิบัติงานฉบับนี้ มีรายละเอียดของกระบวนงานและขั้นตอนการปฏิบัติงาน
ของข้าพเจ้า ซึ่งปฏิบัติหน้าที่ในกลุ่มงานนิเทศ ติดตามและประเมินผลระบบบริหารและการจัด
การศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต ๒  

ข้าพเจ้าขอขอบคุณผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต  ๒  
รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต  ๒ ผู้อำนวยการกลุ่มกลุ่ม
นิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา และคณะศึกษานิเทศก์ทุกท่าน ที่ได้ให้แนวคิดในการ
จัดทำคู่มือการปฏิบัติงานของข้าพเจ้า ฉบับนี้ สำเร็จด้วยดี ไว้ ณ โอกาสนี้ 

 
 

       นายสภุาพ บริบูรณ์ 
          ศึกษานิเทศก์ 

  



คู่มือการปฏิบัติงานตำแหน่งศึกษานิเทศก ์
ของนายสุภาพ บริบูรณ ์

 

 

กลุ ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงใหม่  เขต ๒   เป็นกลุ่มงานที่ดำเนินการเกี่ยวกับการนิเทศการศึกษา วิเคราะห์ วิจัย 
ติดตาม ตรวจสอบ และ ประเมินผลการพัฒนาระบบการบริหารและการจัดการศึกษาเ พื ่อให้
สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการ บริหารและการจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีคุณภาพได้มาตรฐาน
เท่าเทียมกัน โดยยึดโรงเรียน เป็นฐาน ส่งผลให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะเป็นไปตามเป้าหมายของการศึกษา  
ซึ่งศึกษานิเทศก์ในกลุ่มนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา มีบทบาทภารกิ จและหน้าที่  
ดังนี้ 
 1. นิเทศ ติดตามผลการปฏิบัติงานของศึกษานิเทศก์ในกลุ่มงานส่งเสริมและพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
  2. นิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาในกลุ ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา อำเภอแม่ริม จำนวน 21 โรงเรียน 
  3. งานพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนกลุ่มสาระการเรียนรู้ วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี โครงการที่รับผิดชอบ  
     3.๑ โครงการส่งเสริมและพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษากลุ่ม
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
     3.2 งานการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนด้วยเทคโนโลยีการศึกษาทางไกล ผ่าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ (Distance Learning Information Technology : DLIT) 
     3.3 โครงการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็ก 
     3.4 โครงการสื่อ 65 พรรษา 
     3.5 โครงการส่งเสริมสื่อ Obec content center 
     3.6 งานพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (วิทยาการ
คำนวณ) ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1-6 ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1-3  
     3.7 โครงการส่งเสริมศักยภาพผู้มีความสามารถพิเศษตามหลักพหุปัญญา 

 
 
 



ส่วนที่ 1 
ส่วนนำ 

 
แนวคิด 

กลุ ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา  สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 เป็นกลุ่มงานดำเนินการเกี่ยวกับการนิเทศการศึกษา  วิเคราะห์ วิจัย 
ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการพัฒนาระบบการบริหารและการจัดการศึกษา เพื ่อให้
สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการบริหารและการจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีคุณภาพเท่าเทียมกัน
โดยยึดโรงเรียนเป็นฐาน ส่งผลให้ผู้เรียนทั้งในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัย เกิดการเรียนรู้ตาม
วัตถุประสงค์และเป้าหมายของการศึกษา 
 
วัตถุประสงค์  

1. เพื ่อใช้เป็นแนวปฏิบัติในการปฏิบัติราชการของบุคลากรกลุ ่มนิเทศ ติดตามและ
ประเมินผลการจัดการศึกษา  

2. เพ่ือสร้างวัฒนธรรมคุณภาพของกลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 
3. เพื่อประชาสัมพันธ์ และสร้างความเข้าใจแก่ครูและบุคลากรทางการศึกษาในบทบาท  

หน้าที่และภารกิจของศึกษานิเทศก ์

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



ส่วนที่ 2 
บทบาทหน้าที่ และ ความรับผิดชอบ 

 
ข้าพเจ้าดำรงตำแหน่งศึกษานิเทศก์ วิทยฐานะศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ กลุ่มนิเทศ 

ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเป็นกลุ่มงาน
ดำเนินการเกี่ยวกับการนิเทศการศึกษา วิเคราะห์ วิจัย  ติดตาม  ตรวจสอบ และประเมินผลการ
พัฒนาระบบการบริหารและการจัดการศึกษา เพ่ือให้สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการบริหารและการ
จัดการเรียนการสอนได้อย่างมีคุณภาพได้มาตรฐานเท่าเทียมกันโดยยึดโรงเรียนเป็นฐาน ส่งผลให้
ผู ้เรียนทั้งในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัย เกิดการเรียนรู้ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของ
การศึกษา ซึ่งมีภารกิจหลักตามกฎกระทรวงที่ได้กำหนดหลักเกณฑ์การแบ่งส่วนราชการภายใน
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาตามความในมาตรา 8 และมาตรา 34 วรรคสอง แห่งพระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 กฎกระทรวงกำหนดหลักเกณฑ์การแบ่งส่วนราชการ
ภายในสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา พ.ศ. 2546 ข้อ 3 และข้อ 4 ดังนี้ 
 
ขอบข่ายภารกิจงานกลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา  

เพื่อให้เกิดการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามหลักสูตร กลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผล
การจัดการศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 ได้กำหนดกำหนด
บทบาทหน้าที่ศึกษานิเทศก์ให้รับผิดชอบ ดังนี้ 

1. งานกลุ่มงาน 
2. งานกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
3. งานนิเทศโรงเรียนในเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
4. งานนิเทศโรงเรียนในโครงการที่ได้รับมอบหมาย 

 

ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
 

1. งานกลุ่มงาน 
 

1.1 ขอบข่ายภารกิจงานกลุ่มงาน 
 

บทบาทหน้าที่ศึกษานิเทศก์ท่ีรับผิดชอบงานกลุ่มงาน มีขอบข่ายภารกิจงาน แบ่งเป็น 8 กลุ่มงาน 
โดยมีรายละเอียดแสดงดังตารางที่ 1 

 
 
 
 



ตารางท่ี 1 ขอบข่ายภารกิจงานกลุ่มงาน 
 

กลุ่มงาน ขอบข่ายภารกิจงาน 
กลุ่มงานส่งเสริมและพัฒนาสื่อ นวัตกรรม
และเทคโนโลยีทางการศึกษา 

 

 งานส่งเสริมพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี 
ทางการศึกษา 

 งานศึกษาค้นคว้า วิเคราะห์ วิจัย พัฒนาสื่อ
นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

 
1.2 เป้าหมายของงานกลุ่มงาน 

1. ปฏิบัติงานให้ครบตามขอบข่ายภารกิจ 
2. มี Best Practice ของกลุ่มงานอย่างน้อย 1 Best Practice 
3. บุคลากรในกลุ่มงานปฏิบัติหน้าที่แทนกันได้ 
4. มีข้อมูลสารสนเทศของกลุ่มงาน 
5. มีการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ Website, Facebook กลุ่มนิเทศกลุ่มนิเทศ 

ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา 
 

1.3 ผู้รับผิดชอบตามขอบข่ายภารกิจของกลุ่มงาน 
 

ผู้รับผิดชอบตามขอบข่ายภารกิจของกลุ่มงาน แสดงดังตารางที่ 2 
 

ตารางท่ี 2 ผู้รับผิดชอบตามขอบข่ายภารกิจของกลุ่มงาน 
 
 

กลุ่มงานส่งเสริมและพัฒนาสื่อ นวัตกรรม
และเทคโนโลยีทางการศึกษา 

- นายสุภาพ บริบูรณ์ (หัวหน้ากลุ่มงาน) 
- นายณัฐกร  ชัยมงคล 
- นางเจนจิรา  ปวงจักรทา 

 งานส่งเสริมพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี
ทางการศึกษา 

 งานศึกษาค้นคว้า วิเคราะห์ วิจัย พัฒนาสื่อ
นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

ซึ่งกลุ่มงานส่งเสริมและพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา มีงาน/กิจกรรม ที่
ดำเนินการ ดังนี้ 

 
 



1. ชื่องานการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนด้วยเทคโนโลยีการศึกษาทางไกล โดยใช้
สื่อการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม (Distance Learning Television :  DLTV) มีกิจกรรมที่จะ
ดำเนินการ ดังนี้ 

1.1 ถอดบทเรียนการจัดการเรียนการสอนผ่าน Google form ของโรงเรียนทุก
โรงเรียนที่ใช้ DLTV ในการจัดการเรียนการสอน 

- ออกแบบสอบถามการจัดการเรียนการสอนผ่าน Google form 
- พัฒนาระบบการการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนทุกโรงเรียนที่ใช้ 

DLTV ในการจัดการเรียนการสอน 
- สรุปรายงานผลจากการถอดบทเรียน 

  1.2 สังเคราะห์ให้เป็น Best Practice จากถอดบทเรียน 
  1.3 ประชุมชี้แจงเกี่ยวกับการนิเทศ ติดตาม ให้แก่ศึกษานิเทศก์ประจำอำเภอ 
  1.4 สรุปรายงานผลการนิเทศ ติดตาม 
 2. วิทยาการคำนวณ 
  2.1 การขับเคลื่อนการใช้สื่อการสอน Kid first 
   - จัดอบรมเชิงปฏิบัติการการใช้สื่อการสอน Kid first 
   - จัดประชุมทีมงานและทีมวิทยากรการใช้สื่อการสอน Kid first 
   - จัดทำเครื่องมือนิเทศ ติดตาม การใช้สื่อการสอน Kid first 
   - ประชุมชี้แจง การใช้เครื่องมือนิเทศ ติดตาม การใช้สื่อการสอน Kid first 
   - สรุปรายงานผลการนิเทศ ติดตาม การใช้สื่อการสอน Kid first 
 3. Depa Young Maker Space 
  3.1 ดำเนินการนิเทศ ติดตาม การใช้สื่อการจัดการเรียนการสอนจากโครงการ Depa 
Young Maker Space 
  3.2 สรุปรายงานผลการนิเทศ ติดตาม การใช้สื ่อการจัดการเรียนการสอนจาก
โครงการ Depa Young Maker Space 
 4. สื่อการสอนโปรแกรมม่ิง Kid Bright 
  4.1 ดำเนินการนิเทศ ติดตาม การใช้สื่อการจัดการเรียนการสอนโปรแกรมมิ่ง Kid 
Bright    

4.2 สรุปรายงานผลการนิเทศ ติดตาม การใช้สื่อการจัดการเรียนการสอนโปรแกรม
มิ่ง Kid Bright 
 
 



 5. การจัดการเรียนการสอนวิทยาการคำนวณ  
  5.1 จัดทำแบบสอบถามสำรวจครูผู้สอนที่ได้จัดการเรียนการสอนวิทยาการคำนวณ
แต่ไม่ได้จบวิชาเอกคอมพิวเตอร์ 
  5.2 ออกแบบหลักสูตรการจัดการเรียนการสอนวิทยาการคำนวณ 
  5.3 ประชุมชี้แจงครูผู้สอนที่ได้จัดการเรียนการสอนวิทยาการคำนวณแต่ไม่ได้จบ
วิชาเอกคอมพิวเตอร์ 
  5.4 นิเทศ ติดตาม ครูผู้สอนที่ได้จัดการเรียนการสอนวิทยาการคำนวณแต่ไม่ได้จบ
วิชาเอกคอมพิวเตอร์ 
  5.5 สรุปรายงานผลครูผู้สอนที่ได้จัดการเรียนการสอนวิทยาการคำนวณแต่ไม่ได้จบ
วิชาเอกคอมพิวเตอร์ 
 
2. งานกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
 

2.1 ขอบข่ายภารกิจงานกลุ่มสาระการเรียนรู้  
บทบาทหน้าที่ศึกษานิเทศก์ที่ข้าพเจ้ารับผิดชอบงานกลุ่มสาระการเรียนรู้ ได้แก่ กลุ่มสาระ

การเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (วิทยาการคำนวณ) 
 

2.2 เป้าหมายของงานกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
1. มีข้อมูลผลการวิเคราะห์ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
2. มีนวัตกรรม คู่มือ และเครื่องมือเพ่ือให้โรงเรียนไปพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 
3. มีข้อมูลสารสนเทศตรงตามตัวชี้วัด/มาตรฐานของสำนักงานเขตพ้ืนที่ฯ 
4. มี Good Practice ของกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

 
2.3 ผู้รับผิดชอบตามขอบข่ายภารกิจงานกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ผู้รับผิดชอบตามขอบข่ายภารกิจงานกลุ่มสาระการเรียนรู้ แสดงดังตารางที่ 3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางท่ี 3 ผู้รับผิดชอบตามขอบข่ายภารกิจงานกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
กลุ่มสาระการเรียนรู้ ผู้รับผิดชอบ 

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (วิทยาการ
คำนวณ) 

นายสุภาพ บริบูรณ์  
  

 
กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

มีกิจกรรมที่จะดำเนินการ ดังนี้ 
 1. สำรวจข้อมูลโรงเรียนเกี่ยวกับการใช้สื่อนวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอน 
 2. สรุปผลการสำรวจการใช้สือ่เวทคณิตในการจัดการเรียนการสอน 
 3. ติดต่อประสานวิทยากรหลักท่ีใช้สื่อเวทคณิตในการจัดการเรียนการสอน 
 4. ประชุมทีมวิทยากรหลักที่ใช้สื่อนวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอน 
 5. จัดอบรมเชิงปฏิบัติการการใช้สื่อนวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอน 
 6. ออกแบบเครื่องมือนิเทศ ติดตาม การใช้สื่อนวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอน 
 7. ประชุมเชิงปฏิบัติการครูท่ีใช้สื่อนวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอน 
 8. นิเทศ ติดตาม การใช้สื่อนวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอน 
 9. สรุปรายงานผลการใช้สื่อนวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอน 
 
3. งานนิเทศโรงเรียนในเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

3.1 ขอบข่ายภารกิจงานนิเทศโรงเรียนในเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
ข้าพเจ้ามีบทบาทหน้าที่ที่รับผิดชอบงานนิเทศโรงเรียนในเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาอำเภอแม่

แตง ประกอบด้วย 3 เครือข่าย จำนวน 21 โรงเรียน ดังนี้ 

 

บทบาทหน้าที ่ศึกษานิเทศก์ที ่ร ับผิดชอบงานนิเทศโรงเรียนในเครือข่ายพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา ได้แก่ เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาอำเภอพร้าว ประกอบด้วย 4 เครือข่าย จำนวน  
23 โรงเรียน 
 

เครือข่าย โรงเรียน โรงเรียน 

1 โรงเรียนบ้านแม่ปาคี โรงเรียนสันกลาง 

1 โรงเรียนบ้านท่ามะเกี๋ยง โรงเรียนบ้านหนองปิด 

1 โรงเรียนบ้านสันปง โรงเรียนบ้านสันคะยอม   

1 โรงเรียนประชาสามัคคีวิทยา โรงเรียนบ้านป่าไหน่   



เครือข่าย โรงเรียน โรงเรียน 

2 โรงเรียนพร้าวบูรพา   โรงเรียนบ้านต้นรุง 

2 โรงเรียนบ้านป่าตุ้ม   โรงเรียนบ้านขุนแจ๋ 

2 โรงเรียนบ้านห้วยบง    

3 โรงเรียนประดู่วิทยา   โรงเรียนบ้านแม่ปั๋ง 

3 โรงเรียนบ้านนาบุญโหล่งขอด โรงเรียนบ้านแม่ปั๋ง สาขาขุนปั๋น 

3 โรงเรียนบ้านหลวง  

4 โรงเรียนแจ่งกู่เรือง โรงเรียนชุมชนบ้านโป่ง 

4 โรงเรียนสหกรณ์ดำริ โรงเรียนชุมชนสหกรณ์นิคมวิทยา 
 
 

ภารกิจงานอ่ืนๆที่ได้รับมอบหมาย  จำนวน ๓ ภารกิจ ดังนี้ 
1. คณะกรรมการการจัดการศึกษาโดยครอบครัว (Home school)   
2. คณะกรรมการประเมินวิทยฐานะครูและบุคลากรทางการศึกษา (PA) 
3. เป็นคณะกรรมการที่ปรึกษา/พ่ีเลี้ยง (Coaching Team) รองผู้อำนวยการ

สถานศึกษา    
3.2 เป้าหมายของงานนิเทศโรงเรียนในเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

1. ยกระดับผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียน 8 กลุ ่มสาระ และการทดสอบระดับชาติ                   
(O-Net , NT , RT) 

2. การขับเคลื่อนการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา หลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้และ
หลักสูตรระดับชั้นเรียน 

3. มีข้อมูลสารสนเทศของโรงเรียนที่รับผิดชอบเป็นรายโรงเรียน โดยจัดกลุ่ม A , B 
และ C 

4. มีแผนการนิเทศ 
4. งานนิเทศโรงเรียนในโครงการที่ได้รับมอบหมาย 

4.1 ขอบข่ายภารกิจงานนิเทศโรงเรียนในโครงการที่ได้รับมอบหมาย 
ข้าพเจ้ามีงาน/โครงการที่รับผิดชอบงานนิเทศโรงเรียนในโครงการที่ได้รับมอบหมาย ได้แก่  

1. งานการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนด้วยเทคโนโลยีการศึกษาทางไกล  
โดยใช้สื่อการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม (Distance Learning Television :  DLTV) 

2. งานการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนด้วยเทคโนโลยีการศึกษาทางไกล 
ผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Distance Learning Information Technology : DLIT) 



3. โครงการโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
4. โครงการเตรียมความพร้อมการประเมินสมรรถนะนักเรียนมาตรฐานสากล  

   (PISA) 
5. โครงการวิทยาศาสตร์ศึกษาเพ่ือนักเรียนที่ด้อยโอกาส 

  6. โครงการเชฟรอน "Enjoy Science: สนุกวิทย์ พลังคิด เพ่ืออนาคต"  
 

4.2 เป้าหมายของงานนิเทศโรงเรียนในโครงการที่ได้รับมอบหมาย 
1. มีข้อมูลสารสนเทศของโรงเรียนในงาน/โครงการ 
2. มีแผนการนิเทศ 
3. มีคู่มือ/เครื่องมือ/นวัตกรรม การนิเทศ 
4. มี Good Practice ของงาน/โครงการ 
5. มีสรุปรายงานผลการดำเนินงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ส่วนที่ 3 
ขั้นตอนการดำเนินงาน 

 
  ในการดำเนินงานยึดตามกรอบการดำเนินงาน ดังนี้ 
งานส่งเสริมพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
1. ชื่องาน (กระบวนงาน) 

   งานส่งเสริมและพัฒนาสื่อ  นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

2. วัตถุประสงค์  
 1. เพื ่อใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานในการส่งเสริมและพัฒนาสื ่อ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีทางการศึกษาของกลุ่มนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาในสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 
 2. เพื่อพัฒนาระบบการปฏิบัติงานในการส่งเสริมและพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี
ทางการศึกษาของกลุ่มนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพและสามารถดำเนินการบรรลุผลตามเป้าหมาย 
     3. เพื่อใช้เป็นแนวทางในการดำเนินการนิเทศติดตามประเมินผลการใช้สื่อ นวัตกรรม 
และเทคโนโลยีทางการศึกษาของสถานศึกษาในสังกัด 

3. ขอบเขตของงาน 
 งานส่งเสริมและพัฒนาสื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา เป็นการปฏิบัติงานของ
กลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา ในการศึกษาความต้องการ การส่งเสริมและพัฒนา
สถานศึกษา ให้มีความรู้ความสามารถ ในการผลิต การพัฒนา การใช้ สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการ
ศึกษา และการให้บริการสื่อ การนิเทศ ติดตาม และประเมินผล ตลอดจนการแสวงหาความร่วมมือกับ
หน่วยงานภาครัฐและเอกชนในการสง่เสริมและพัฒนาการผลติ การใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการ
ศึกษา 

4. คำจำกัดความ 
 งานส่งเสริมและพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา หมายถึง  การส่งเสริมให้
สถานศึกษาผลิต พัฒนา และใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา รวมทั้งการจัดบริการสื่อ 
เผยแพร่นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
 
 



5. ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
1. ศึกษาข้อมูลความต้องการสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษาในการจัดการเรียนรู้ 
2. ส่งเสริมสนับสนุนให้สถานศึกษา ผลิต พัฒนา และใช้ สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา

สำหรับ การจัดการเรียนรู้ 
 2.1 พัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา ให้มีประสิทธิภาพ 
 2.2 สรุปผลการประเมินการผลิต การใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาในการ

จัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนตามเกณฑ์มาตรฐาน และตัวชี้วัด 
            3. ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาให้มีความรู้ ความสามารถในการพัฒนา การใช้
สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

4. จัดระบบบริการสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาเพื่อสนับสนุนช่วยเหลือตามความ
ต้องการของสถานศึกษา 

5. นิเทศ ติดตาม และประเมินผลการใช้สื ่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษาในการ
จัดการเรียนรู้ของสถานศึกษา 

6. ประเมินการใช้ ระบบบริการสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษาในการจัดการเรียนรู้ 
7. สรุปรายงาน เผยแพร่ประชาสัมพันธ์การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



6. Flow Chart การปฏิบัติงาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

7.  แบบฟอร์มท่ีใช้ 

แบบฟอร์มที่ใช้เป็นแบบบันทึกข้อมูลที่เป็นผลจากการดำเนินงานของแต่ละขั้นตอนของการ
ปฏิบัติ สำหรับการตอบคำถามตามตัวชี้วัด ในการปฏิบัติงานของกระบวนงาน มีดังนี้  

ประเมินผล ระบบการบริการ การ
ส่งเสริมการผลิต การใช้ สื่อ
นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางกร
ศึกษา เพ่ือการเรียนรู้  

ไม่บรรลุผล 

บรรลุผล 

ศึกษาข้อมูลความต้องการใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษาในการจัดการ
เรียนรู้ 

 
 

ส่งเสริมสนับสนุนให้สถานศึกษาใช้และพัฒนา สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษาสำหรับการ
จัดการเรียนรู้ 

 ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาให้มีความรู้ ความสามารถในการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีทางการศึกษา 

 บริการสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษาในการจัดการเรียนรู้สำหรับการจัดการเรียนรู้ใน
สถานศึกษา 

 นิเทศติดตามและประเมินผลการใช้ สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษาในการจัดการเรียนรู้ของ
สถานศึกษา 

 

สรุปรายงาน เผยแพร่/ประชาสัมพันธ์
การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี
ทางการศึกษา 

   
 

แก้ไข ปรับปรุง 



1. เครื่องมือการศึกษาความต้องสภาพ การใช้ สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษาใน 
การจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษา  

2. แบบบันทึกข้อมูลผลการศึกษาความต้องการใช้ สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการ
ศึกษาในการจัดการเรียนรู้  

3. แบบบันทึกผลการผลิต การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษาในการ
จัดการเรียนรู้ของสถานศึกษา 

4. แบบบันทึกผลการบริการสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษาในการจัดการเรียนรู้
ของสถานศึกษา 

5. แบบบันทึกผลการนิเทศ ติดตามการใช้/การบริการใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการ
ศึกษา ในการจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษา  

6. แบบบันทึกการแก้ไข ปรับปรุงรูปแบบการบริการใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการ
ศึกษา ในการจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษา  

7. แบบบันทึกการประสานความร่วมมือภาครัฐ/เอกชนในการพัฒนาต่อยอดเพ่ือส่งเสริมการ
ใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา ในการจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษา 

8. แบบบันทึกผลการเผยแพร่/ประชาสัมพันธ์การพัฒนาและการใช้ สื่อ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีทางการศึกษาในการจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษา 

9. แบบรายงานผลการดำเนินงานตามกระบวนงานในการส่งเสริมและพัฒนาพัฒนาการใช้สื่อ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษาในการจัดการเรียนรู้  

8.  กฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง/หลักฐานอ้างอิง 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 



9.  แบบฟอร์มสรปุมาตรฐานงานของ สพฐ. 
ชื่องาน (กระบวนงาน)  งานส่งเสริมและพัฒนาสื่อนวัตกรรมทางการศึกษาและเทคโนโลยีทางการศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา กลุ่มนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา รหัสเอกสาร : ………… 

วัตถุประสงค์    1. เพื่อใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานในการส่งเสริมและพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาของกลุ่มนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาให้มีประสิทธิภาพ   2. เพื่อพัฒนาระบบการ
ปฏิบัติงานในการส่งเสริมและพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาของกลุ่มนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาให้มีประสิทธิภาพและสามารถดำเนินการบรรลุผลตามเป้าหมาย    3. เพื่อใช้เป็นแนวทางใน
การดำเนินการนิเทศติดตามประเมินผลการใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษาของสถานศึกษาในสังกัด 
ลำดับ

ที่ 
ผังขั้นตอนการดำเนินงาน รายละเอียดงาน เวลาดำเนินการ มาตรฐานคุณภาพงาน ผู้รับผิดชอบ 

1. 
 

 
 
 
 
 
 
 

1. ศึกษาข้อมูลความต้องการในการใช้สื่อ นวัตกรรม 
และเทคโนโลย ี
   ทางการศึกษาในการจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษา 

มีนาคม มีข้อมูลสารสนเทศความต้องการใช้ สื่อ นวัตกรรม 
เทคโนโลยีทางการศึกษา 

กลุ่มนิเทศฯ 

2. 
 

2. ส่งเสริมให้สถานศึกษาใช้ และพัฒนาสื่อ นวัตกรรม 
และเทคโนโลย ี
   ทางการศึกษา สำหรับการจัดการเรียนรู้ 
   2.1 สรุปเป็นข้อมูลสารสนเทศด้านการใช้สื่อ 
นวัตกรรมเทคโนโลยีทางการศึกษา 
         ในการจัดการเรียนรู ้
   2.2 สรุปผลการประเมินการสื่อ นวัตกรรม ฯในการ
จัดการเรียนรู้ของครูผู้สอน  
        ตามเกณฑ์มาตรฐานตัวชี้วัด 

ตลอดปีการศึกษา - ครูผู้สอนมีรูปแบบการพัฒนาสื่อ  
  นวัตกรรม ฯ ที่มีประสิทธิภาพ 
- มีการสรุปผลการประเมินการใช้ สือ่ 
  นวัตกรรม ฯ ในการจัดการเรียนรู้ของ 
  ครูผู้สอน 
 

กลุ่มนิเทศฯ 

3. 3.  ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรสถานศึกษาให้มี
ความรู้ความสามารถในการพัฒนา 
     สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
ดำเนินการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและ 
      เทคโนโลยีทางการศึกษา รวมทั้งสือ่ต้นแบบของ
หน่วยงาน เพื่อสนับสนุนช่วยเหลือ 
     ตามความต้องการของสถานศึกษา 

ตลอดปีการศึกษา บุคลากรสถานศึกษามีความรู้ความเข้าใจในการ
พัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

กลุ่มนิเทศฯ 

4 
 

4. จัดระบบบริการสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการ
ศึกษาเพื่อ    
   สนับสนุนชว่ยเหลือตามความต้องการของสถานศึกษา 

ตลอดปีการศึกษา มีรูปแบบการบรกิารที่ด ี กลุ่มนิเทศฯ 

5. 
 

5. นิเทศติดตามและประเมินผลการใช้สื่อ นวัตกรรม
และเทคโนโลย ี
    ทางการศึกษา ประสานความรว่มมือกับหน่วยงาน
ภาครัฐและเอกชน  
    ในการพัฒนาตอ่ยอดเพือ่ส่งเสริมการใช้สื่อ

ทุกภาคเรียน มีการนิเทศติดตามและประเมินผลการพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

กลุ่มนิเทศฯ 

ศึกษาข้อมูลความต้องการการใช้สื่อ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการ
ศึกษา 

ส่งเสริมให้สถานศึกษาใช้ และพัฒนาสือ่ นวัตกรรม 
และเทคโนโลยีทางการศึกษา สำหรับการจัดการเรียนรู้ 

ประเมินการใช้  
ระบบบริการ 
สื่อ นวัตกรรม 
ฯ 

จัดระบบบริการสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี ฯ 
สำหรับการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา 

นิเทศติดตามและประเมินผลการใช้สื่อนวัตกรรมและ
เทคโนโลยี ฯ สำหรับการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา 

ปรับปรุง 

บรรลุผล 

ไม่บรรลุผล 

สรุปรายงาน เผยแพร่ประชาสัมพันธ์
การพัฒนาสื่อฯ 

ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรสถานศึกษาให้มีความรู้
ความสามารถในการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีทางการศึกษา 



นวัตกรรมและเทคโนโลย ี
    ทางการศึกษา 

6 6. ประเมินการใช้ สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการ
ศึกษาใน 
    การจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนในโรงเรียนตามเกณฑ์
มาตรฐานและ 
    ตัวชี้วัดปรับปรุงแก้ไขและพัฒนารูปแบบ การบริการสื่อ 
นวัตกรรมและ 
    เทคโนโลยีทางการศึกษาให้มีประสิทธิภาพตามเกณฑ์
มาตรฐานและ 
    ตัวชี้วัด 

สิ้นปีการศึกษา มีผลสรุปประเมินการใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี
ทางการศึกษา และประสานความรว่มมอืกับ
หน่วยงานอื่น 

กลุ่มนิเทศฯ 

7 7. สรุปรายงาน เผยแพร่ประชาสัมพันธ์การพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

สิ้นปีการศึกษา มีการ สรุปรายงานผล เผยแพรแ่ละประชาสัมพันธ์
ในการพัฒนาการใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี
ทางการศึกษา 

กลุ่มนิเทศฯ 

กฎหมายที่เกี่ยวข้อง/หลักฐานอ้างอิง      1. พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2542  แก้ไขเพิ่มเติม  (ฉบับที ่2)  พ.ศ. 2545        

คำอธิบายสญัลักษณ์ผังขั้นตอน               จุดเร่ิมต้นหรือสิ้นสุดกระบวนงาน              กิจกรรมงานหรือการปฏิบัต ิ              การตัดสินใจ           ทิศทางหรือการเคลื่อนไหวของงาน   จุดเชื่อมต่อระหวา่งหน้า(ถา้ไม่จบภายใน 1หน้า



งานศึกษา ค้นคว้า วิเคราะห์ วิจัย การพัฒนาสื่อ  นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 
1. ชื่องาน (กระบวนงาน) 

งานศึกษา ค้นคว้า วิเคราะห์ วิจัยการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
2. วัตถุประสงค์ 
 1. เพื่อใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานในการศึกษา ค้นคว้า วิเคราะห์ วิจัยการพัฒนาสื่อ
นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาของกลุ ่มนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา            
ในสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 
 2. เพื่อพัฒนาระบบการปฏิบัติงานในการการศึกษา ค้นคว้า วิเคราะห์ วิจัยการพัฒนาสื่อ
นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาของกลุ ่มนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา             
ในสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาให้มีประสิทธิภาพและสามารถดำเนินการบรรลุผลตามเป้าหมาย 
 3. เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการดำเนินการนิเทศ ติดตาม และประเมินผล ในการศึกษาค้นคว้า 
วิเคราะห์ วิจัย การพัฒนา สื่อ ทั้งในสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษาในสังกัด 
3. ขอบเขตของงาน 
 การศึกษา ค้นคว้า วิเคราะห์ วิจัยการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาของ
กลุ่มนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา เป็นการดำเนินการให้เขตพื้นที่การศึกษาและ
สถานศึกษาทุกแห่ง ได้วิเคราะห์ วิจัย เพ่ือนำผลการวิเคราะห์วิจัยไปใช้ในการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีทางการศึกษา ให้เหมาะสมกับความต้องการจำเป็นของแต่ละสถานศึกษา 

4. คำจำกัดความ 
 การศึกษา ค้นคว้า วิเคราะห์ วิจัยการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
หมายถึง การศึกษาและนำผลการวิเคราะห์วิจัยไปใช้ในการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการ
ศึกษา สำหรับนำมาใช้ในการการเรียนการสอน เพ่ือเป็นตัวกลางในการนำส่งหรือถ่ายทอดความรู้ 
ทักษะ และเจตคติ  
จากผู้สอนหรือแหล่งความรู้ไปยังผู้เรียน ช่วยให้การเรียนการสอนดำเนินไปอย่างสะดวกและมี
ประสิทธิภาพ และทำให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ตามวัตถุประสงค์ของการเรียนการสอนที่ตั้งไว้ 

5. ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

1.  ศึกษาสภาพ การใช้ สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษาในการจัดการเรียนรู้ 
2.  วิเคราะห์ ตรวจสอบผลการใช้ สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษาในการจัดการ

เรียนรู้ของครูผู้สอนในโรงเรียนตามเกณฑ์มาตรฐานและตัวชี้วัด 
3.  พัฒนาต่อยอดเป็นสื่อต้นแบบ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษารวมทั้งการให้มี

ประสิทธิภาพตามเกณฑ์ประเมินผลการใช้สื ่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทาการศึกษาที่ได้รับการ
ปรับปรุงและพัฒนารูปแบบให้มีประสิทธิภาพตามเกณฑ์มาตรฐานและตัวชี้วัด 



4. นิเทศติดตามผลการใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาที่ได้รับการปรับปรุง
และพัฒนารูปแบบให้มีประสิทธิภาพตามเกณฑ์มาตรฐานและตัวชี้วัด ประเมินผลการใช้สื่อ นวัตกรรม
และเทคโนโลยีทางการศึกษาที่ได้รับการปรับปรุงและพัฒนารูปแบบให้มีประสิทธิภาพตามเกณฑ์
มาตรฐานและตัวชี้วัด 

5. จัดให้มีกระบวนการจัดการความรู้ เพ่ือการเผยแพร่ นำเสนอผลงานและแลกเปลี่ยน
เรียนรู้การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

6. ประเมินระบบการพัฒนาส่งเสริมการใช้ สื่อ นวัตกรรม เพ่ือการเรียนรู้ปรับปรุงแก้ไขและ
พัฒนารูปแบบการใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาในการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนใน
โรงเรียนตามเกณฑ์มาตรฐานตัวชี้วัด 

7.  สรุปรายงานผลการดำเนินงานและเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ 

6. Flow Chart การปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ไม่มีคุณภาพ 

มีคุณภาพ 

ศึกษาสภาพ การใช้ สื่อ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีทางการศึกษาในการจัดการเรียนรู้ 
 

การจัดการความรู้   
 

วิเคราะห์ ตรวจสอบ ผลการใช้ สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษาในการ
จัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนในโรงเรียนตามเกณฑ์มาตรฐานและตัวชี้วัด 
 

พัฒนาต่อยอดเป็นสื่อต้นแบบ 
 

นิเทศติดตามและประเมินผล 
 

ประเมินระบบการ
พัฒนา 

 

สรุปรายงานผลการดำเนินงาน
และเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ 
 

แก้ไข 
ปรับปรุง 

 



7.  แบบฟอร์มท่ีใช้ 

แบบฟอร์มที่ใช้เป็นแบบบันทึกข้อมูลที่เป็นผลจากการดำเนินงานของแต่ละขั้นตอนของการ
ปฏิบัติ สำหรับการตอบคำถามตามตัวชี้วัด ในการปฏิบัติงานของกระบวนงาน มีดังนี้  

1. แบบบันทึกข้อมูลการศึกษาสภาพ การใช้ สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษาใน 
การจัดการเรียนรู้  

2. แบบบันทึกข้อมูลสรุปผลการตรวจสอบการใช้ สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการ
ศึกษาในการจัดการเรียนรู้  

3. แบบบันทึกการแก้ไข ปรับปรุงรูปแบบและการพัฒนาสื่อต้นแบบ นวัตกรรมและเทคโนโลย ี
ทางการศึกษา ในการจัดการเรียนรู้  

4. แบบบันทึกผลการพัฒนาต่อยอด การพัฒนาและการใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี 
ทางการศึกษาในการจัดการเรียนรู้ 

5. แบบบันทึกการนิเทศ ติดตามการพัฒนาการใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา  
ในการจัดการเรียนรู้  

6. แผนการจัดการความรู้การพัฒนาการใช้ สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษาใน
การจัดการเรียนรู้  

7. แบบบันทึกผลการจัดกิจกรรมตามแผนการจัดการความรู้การพัฒนาการใช้ สื่อ นวัตกรรม 
และเทคโนโลยีทางการศึกษาในการจัดการเรียนรู้  

8. แบบรายงานผลการดำเนินงานตามกระบวนงานในการส่งเสริมและพัฒนาพัฒนาการใช้สื่อ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษาในการจัดการเรียนรู้ 

8.  กฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง/หลักฐานอ้างอิง 
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 



9. แบบฟอร์มสรุปมาตรฐานงาน 
ชื่องาน (กระบวนงาน)  ศึกษา ค้นคว้า วิเคราะห์ วิจัยการพัฒนาสือ่นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาของกลุ่มนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา กลุ่มนิเทศติดตามและประเมิน รหัสเอกสาร : 

…… 

วัตถุประสงค์  1. เพื่อใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานในการศึกษา ค้นคว้า วิเคราะห์ วิจยัการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาของกลุ่มนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา ในสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาให้มีประสิทธิภาพ   2. เพื่อพัฒนาระบบการปฏิบัติงานในการการศึกษา ค้นคว้า วิเคราะห์ วิจยัการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาของกลุ่มนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา ใน
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาให้มีประสิทธิภาพและสามารถดำเนินการบรรลุผลตามเป้าหมาย  3. เพื่อใช้เป็นแนวทางในการดำเนินการนเิทศ ติดตาม และประเมินผล ในการศึกษา ค้นคว้า วิเคราะห์ วิจัย การพัฒนา สื่อ  
ทั้งในสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษาในสังกัด  
ลำดับที ่ ผังขั้นตอนการดำเนินงาน รายละเอียดงาน เวลาดำเนินการ มาตรฐานคุณภาพงาน ผู้รับผิดชอบ 

1. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.ดำเนินการศึกษาสภาพการใช้ สือ่ นวัตกรรม และเทคโนโลยี
ทางการศึกษาในการจัดการเรยีนรู ้

มีนาคม มีฐานข้อมูลสารสนเทศการใช้ สื่อ นวัตกรรม 
และเทคโนโลยีทางการศึกษาในการจัดการ
เรียนรู ้

กลุ่มนิเทศฯ 

2. 
 
 

2.วิเคราะห์ ตรวจสอบผลการใช้ สือ่ นวัตกรรม และเทคโนโลยี
ทางการศึกษาในการจัดการเรยีนรูข้องครูผู้สอนในโรงเรียนตาม
เกณฑ์มาตรฐานและตัวช้ีวัด 

เมษายน มีการวิเคราะห์และตรวจสอบผลการใช้ สื่อ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษาใน
การจัดการเรยีนรู ้

กลุ่มนิเทศฯ 

3. 
 

3.1 ส่งเสริม สนับสนุน การพัฒนาต่อยอดเป็นสื่อต้นแบบ นวัตกรรม
และเทคโนโลยีทางการศึกษา  
3.2 ประเมินผลการใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาที่
ได้รับการปรับปรุงและพัฒนาให้มปีระสิทธิภาพตามเกณฑ์มาตรฐาน
และตัวช้ีวัด 

เมษายน มีรูปแบบหรือวิธีการพัฒนาการใช้สื่อ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา และมี
การต่อยอดเป็นต้นแบบ  

กลุ่มนิเทศฯ 

 
4 
 

4.1 นิเทศติดตามการพัฒนาต่อยอดเป็นสื่อ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีทางการศึกษาต้นแบบ  

พฤษภาคม มีการนิเทศติดตามผลการใช้สื่อ นวตักรรมและ
เทคโนโลยีทางการศึกษาท่ีได้รับการปรับปรุง
และพัฒนาต่อยอดให้มีประสิทธิภาพ  

กลุ่มนิเทศฯ 

ศึกษาสภาพการใช้สื่อ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยีฯ  

ตรวจสอบ  วิเคราะห ์ วิจัย การใช้สื่อ ฯ 
ในการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอน 

ประเมนิ
ระบบการ
พัฒนา 

พัฒนาต่อยอดเป็นสื่อต้นแบบ 

ปรับปรุง 

นิเทศติดตาม 

การจัดการความรู ้

สรุปรายงานผล / 
เผยแพร ่

ไม่บรรลุ 

บรรลุ 



4.2 ติดตาม และประเมินผลการใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี
ทางการศึกษาท่ีไดร้ับการปรับปรุงและพัฒนารูปแบบใหม้ี
ประสิทธิภาพตามเกณฑ์มาตรฐานและตัวช้ีวัด  

5. 
 

5. จัดให้มีกระบวนการจัดการความรู้ เพื่อการเผยแพร่ นำเสนอ
ผลงานและแลกเปลีย่นเรยีนรู้ การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีทางการศึกษา 

มิถุนายน มีกระบวนการจัดการความรู้ เพื่อการเผยแพร่ 
นำเสนอผลงานและแลกเปลี่ยนเรยีนรู้ การ
พัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี ฯ ที่มี
ประสิทธิภาพ 

กลุ่มนิเทศฯ 

6 6.1 ประเมินระบบการพัฒนา ส่งเสริมการผลิต การใช้ สื่อ 
นวัตกรรมเทคโนโลยเีพื่อการเรียนรู้ในโรงเรยีนตามเกณฑ์มาตรฐาน
และตัวช้ีวัด 
6.2 วิเคราะห์และสรุปผลการประเมิน 

กรกฎาคม 
ถึงสิงหาคม 

มีการประเมินผลการพัฒนาและการใช้สื่อ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

กลุ่มนิเทศฯ 

7 7. สรุปจัดทำรายงานผลการดำเนินงานในภาพรวมของงานศึกษา 
ค้นคว้า วิเคราะห์ วิจัยการพัฒนาสื ่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี
ทางการศึกษา และเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ 

เมษายน มีการสรุปรายงานผลการดำเนินงานใน
การศึกษา ค้นคว้าวิเคราะห์ วิจัยการพัฒนา
สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

กลุ่มนิเทศฯ 

กฎหมายที่เกี่ยวข้อง/หลกัฐานอ้างอิง: 1. พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2542  แก้ไขเพิ่มเติม  (ฉบับท่ี 2)  พ.ศ. 2545        

คำอธิบายสญัลักษณ์ผังขั้นตอน            จุดเร่ิมต้นหรือสิ้นสุดกระบวนงาน           กิจกรรมงานหรือการปฏิบัติ              การตัดสินใจ                ทิศทางหรือการเคลื่อนไหวของงาน   จุดเชื่อมต่อระหว่างหนา้(ถ้าไม่จบภายใน 1หน้า)    
 
 
 
 
 



 
 
 
 



2. งานกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (วิทยาการคำนวณ) 
1. ชื่องาน (กระบวนงาน) 

งานพัฒนาครูผู้สอนเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
(วิทยาการคำนวณ)  
 
2. วัตถุประสงค์ 

1. เพื่อพัฒนาครูผู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (วิทยาการคำนวณ) 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 ให้มีทักษะในการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนเพ่ิมข้ึน 

2. เพื่อพัฒนาครูผู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (วิทยาการคำนวณ) 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 ให้มีความสามารถในการผลิตสื่อและ
นวัตกรรมการเรียนการสอนในวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (วิทยาการคำนวณ)เพ่ือจัดการเรียนรู้ 

3. เพื่อพัฒนาครูผู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (วิทยาการคำนวณ) 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 ให้มีความรู้ความเข้าใจและมีเจตคติ
ที่ดตี่อวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (วิทยาการคำนวณ) 
 
3. ขอบเขตของงาน 

การพัฒนาครูผู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (วิทยาการคำนวณ) เพ่ือ
นําผลการวิเคราะห์วิจัยไปใช้ในการเพื ่อพัฒนาครูผู ้สอนกลุ ่มสาระการเรียนรู้ ว ิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี (วิทยาการคำนวณ) ให้มีทักษะในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเพ่ิมขึ้น พัฒนาครูผู้สอน
กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (วิทยาการคำนวณ) ให้มีความสามารถในการผลิตสื่อ
และนวัตกรรมการเรียนการสอนในวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (วิทยาการคำนวณ)เพื่อจัดการ
เรียนรู้ และเพื่อพัฒนาครูผู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (วิทยาการคำนวณ) 
ให้มีความรู้ความเข้าใจและมีเจตคติที่ดีต่อวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (วิทยาการคำนวณ) และให้
เหมาะสมกับความต้องการจําเป็นของแต่ละสถานศึกษา  
 
4. คําจํากัดความ 

การพัฒนาครูผู ้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (วิทยาการคำนวณ) 
หมายถึง การศึกษาและนําผลการวิเคราะห์วิจัยไปใช้ในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนกลุ่มสาระ
การเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (วิทยาการคำนวณ) สำหรับนำมาใช้ในการการเรียนการสอน 
เพื่อเป็นตัวกลางในการนําส่งหรือถ่ายทอดความรู้ ทักษะ และเจตคติ จาก ผู้สอนหรือแหล่งความรู้ไป
ยังผู้เรียน ช่วยให้การเรียนการสอนดำเนินไปอย่างสะดวกและมีประสิทธิภาพ และทำให้ผู้เรียนเกิดการ
เรียนรู้ตามวัตถุประสงค์ของการเรียนการสอนที่ตั้งไว้  



 
5. ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

1. ศึกษาทักษะ ความสามารถในการผลิตสื่อ นวัตกรรมการเรียนการสอน การใช้สื่อ ในการ
จัดการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (วิทยาการคำนวณ) 

2. วิเคราะห์ ตรวจสอบผลความสามารถในการผลิตสื่อ นวัตกรรมการเรียนการสอน การใช้
สื่อในการจัดการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (วิทยาการคำนวณ)ในการ
จัดการเรียนรู้ของ ครูผู้สอนในโรงเรียนตามเกณฑ์มาตรฐานและตัวชี้วัด 

3. พัฒนาต่อยอดเป็นผลการปฏิบัติที่ดีที่สุด สื่อต้นแบบ รวมทั้งการให้มีประสิทธิภาพตาม
เกณฑ์ประเมินผลการผลิตสื่อ นวัตกรรมการเรียนการสอน การใช้สื่อในการจัดการเรียนรู้กลุ่มสาระ
การเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (วิทยาการคำนวณ)ที่ได้รับการปรับปรุงและ พัฒนารูปแบบให้มี
ประสิทธิภาพตามเกณฑ์มาตรฐานและตัวชี้วัด 

4. นิเทศติดตามผลปฏิบัติที่ดีที่สุด การผลิตสื่อ นวัตกรรมการเรียนการสอน การใช้สื่อในการ
จัดการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (วิทยาการคำนวณ)ที่ได้รับการปรับปรุง
และพัฒนา รูปแบบให้มีประสิทธิภาพตามเกณฑ์มาตรฐานและตัวชี ้ว ัด ประเมินผลการผลิตสื่อ 
นวัตกรรมการเรียนการสอน การใช้สื่อในการจัดการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี (วิทยาการคำนวณ)ที่ได้รับการปรับปรุงและพัฒนารูปแบบให้มีประสิทธิภาพตามเกณฑ์
มาตรฐานและตัวชี้วัด 

5. จัดให้มีกระบวนการจัดการความรู้เพื่อการเผยแพร่ นําเสนอผลงานและแลกเปลี่ยนเรยีนรู้ 
การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมการเรียนการสอนในการจัดการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี (วิทยาการคำนวณ) 

6. ประเมินระบบการพัฒนาส่งเสริมการใช้ สื่อ นวัตกรรม เพื่อการเรียนรู้ปรับปรุงแก้ไขและ
พัฒนา รูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การใช้สื่อ นวัตกรรมการเรียนการสอนในการจัดการ
เรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (วิทยาการคำนวณ)ในการจัดการเรียนรู้ของ
ครูผู้สอนในโรงเรียนตาม เกณฑ์มาตรฐานตัวชี้วัด 

7. สรุปรายงานผลการดําเนินงานและเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ 
 
 
 
 
 
 
 

 



6. Flow Chart การปฏิบัติงาน 
 
 

ศึกษาศึกษาทักษะ ความสามารถในการผลิตสื่อ นวัตกรรมการเรียนการสอน  
การใช้สื่อในการจัดการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (วิทยาการคำนวณ)ใน

การจัดการเรียนรู้ 
วิเคราะห์ ตรวจสอบผลการใช้ สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษาใน 
การจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนในโรงเรียนตามเกณฑ์มาตรฐานและตัวชี้วัด 

 
 

พัฒนาต่อยอดเป็นสื่อต้นแบบ 
 

นิเทศติดตามและประเมินผล 
 
 

การจัดการความรู้ 
ไม่มีคุณภาพ 

 
มีคุณภาพ   ประเมินระบบการพัฒนา   แก้ไข ปรับปรุง 

 
 

สรุปรายงานผลการดําเนินงานและเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ 
 
7. แบบฟอร์มท่ีใช้ 

แบบฟอร์มที่ใช้เป็นแบบบันทึกข้อมูลที่เป็นผลจากการดําเนินงานของแต่ละขั้นตอนของการ
ปฏิบัติ สําหรับการตอบคําถามตามตัวชี้วัด ในการปฏิบัติงานของกระบวนงาน มีดังนี้ 

1. แบบบันทึกข้อมูลการศึกษาสภาพ การศึกษาทักษะความสามารถในการผลิตสื่อ นวัตกรรม
การเรียนการสอน การใช้สื่อในการจัดการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
(วิทยาการคำนวณ)ในการ จัดการเรียนรู้ 

2. แบบบันทึกข้อมูลสรุปผลการตรวจสอบศึกษาทักษะ ความสามารถในการผลิตสื่อ 
นวัตกรรมการเรียนการสอน การใช้สื่อในการจัดการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้ วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี (วิทยาการคำนวณ)ในการ จัดการเรียนรู้ 



3. แบบบันทึกการแก้ไข ปรับปรุงรูปแบบและการพัฒนาทักษะ ความสามารถในการผลิตสื่อ 
นวัตกรรมการเรียนการสอน การใช้สื่อในการจัดการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี (วิทยาการคำนวณ) ในการจัดการเรียนรู้ 

4. แบบบันทึกผลการพัฒนาต่อยอดการพัฒนาและศึกษาทักษะความสามารถในการผลิตสื่อ 
นวัตกรรมการเรียนการสอน การใช้สื่อในการจัดการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้ วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี (วิทยาการคำนวณ)ในการจัดการเรียนรู้ 

5. แบบบันทึกการนิเทศ ติดตามการพัฒนาทักษะ ความสามารถในการผลิตสื่อ นวัตกรรม
การเรียนการสอน การใช้สื่อในการจัดการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
(วิทยาการคำนวณ)ในการจัดการเรียนรู้ 

6. แผนการจ ัดการความรู้  การพัฒนาทักษะในการจ ัดก ิจกรรมการเร ียนการสอน 
ความสามารถในการผลิตสื่อ นวัตกรรมการเรียนการสอน การใช้สื่อในการจัดการเรียนรู้กลุ่มสาระการ
เรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (วิทยาการคำนวณ)ในการจัดการเรียนรู้ 

7. แบบบันทึกผลการจัดกิจกรรมตามแผนการจัดการความรู้การพัฒนาทักษะในการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน ความสามารถในการผลิตสื่อ นวัตกรรมการเรียนการสอน การใช้สื่อในการ
จัดการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (วิทยาการคำนวณ)ในการจัดการเรียนรู้ 

8. แบบรายงานผลการดําเนินงานตามกระบวนงานในการส่งเสริมและพัฒนาทักษะในการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน ความสามารถในการผลิตสื่อ นวัตกรรมการเรียนการสอน การใช้สื่อในการ
จัดการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (วิทยาการคำนวณ)ในการจัดการเรียนรู้ 

 
8. กฎหมายที่เกี่ยวข้อง/หลักฐานอ้างอิง 

8.1 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม  
8.2 เอกสารที่เกี่ยวข้องกับทักษะในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ความสามารถในการ

ผลิตสื่อ นวัตกรรมการเรียนการสอน การใช้สื่อในการจัดการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้ วิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี (วิทยาการคำนวณ) 

 
 

 
 
 
 
 
 



ส่วนที่ 4 
รูปแบบ ขั้นตอนการนิเทศ  

 
ในการพัฒนาคุณภาพการนิเทศการศึกษา ข้าพเจ้ามีการวางแผนการนิเทศอย่างเป็นระบบ

ด้วยความตั้งใจและเชื่อมั่นในการปฏิบัติงานของตนเอง คือรู้เรา และรู้เขาคือการวิเคราะห์จากสภาพ
จริงแล้วนำมาวางแผนเพื ่อมุ ่งประโยชน์ให้เกิดแก่ครูและผู ้บริหารสถานศึกษา มีการใช้เทคนิค  
การนิเทศที่หลากหลาย เหมาะสมกับสถานการณ์และผู้รับการนิเทศเช่น ถ้าครูต้องการให้ไปช่วยเหลือ
ในกรณีที่มีปัญหาเรื่องใด ๆ ข้าพเจ้าบริหารเวลาเพื่อลงพื้นที่จริงเพื่อให้คำแนะนำ ช่วยเหลืออย่างตรง
จุดตามความต้องการ มีการวางแผนร่วมกันเพื่อพัฒนาปรับปรุงแก้ไขและสะท้อนผลการนิเทศ เพ่ือ
ปรับปรุงและพัฒนาต่อไป ข้าพเจ้าประยุกต์ใช้วงจร PDCA มาใช้ในการวางแผนพัฒานนิเทศของ
ข้าพเจ้าทุกครั้ง ซึ่งประกอบด้วยขั้นตอนสำคัญดังนี้ การวางแผน (Plan) การปฏิบัติตามแผน (Do) การ
ตรวจสอบ/ประเมินผล (Check) และการปรับปรุงแก้ไข (Act) และการนิเทศแบบร่วมพัฒนา 
(Cooperaive Development Supervision)  
 
การนิเทศแบบร่วมพัฒนา (Cooperaive Development Supervision) 
             การนิเทศแบบร่วมพัฒนา  คือ ปฏิสัมพันธ์ทางการนิเทศระหว่างผู้บริหารสถานศึกษา 
ศึกษานิเทศก์และครู ในกระบวนการนิเทศการศึกษาที่มุ่งแก้ปัญหาและพัฒนาการเรียนการสอนอย่าง
เป็นระบบ โดยใช้เทคนิคการนิเทศการสอนเป็นปัจจัยหลัก บนพื้นฐานของสัมพันธ์ภาพแห่งการร่วมคิด 
ร่วมทำ พึงพา ช่วยเหลือ ยอมรับซึ่งกันและกัน ให้เกียรติและจริงใจต่อกันระหว่างผู้นิเทศ ผู้สอนและ
คู่สัญญา เพ่ือร่วมกันพัฒนาทักษะวิชาชีพ อันจะส่งผลโยตรงต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
          จุดมุ่งหมายทั่วไป    การนิเทศแบบร่วมพัฒนาเป็นการนิเทศที่มุ่งแก้ปัญหา และพัฒนาการ
เรียนการสอนอย่างเป็นระบบ เพื่อยกระดับคุณภาพการเรียนของนักเรียน โดยการปรับปรุงการ
ปฏิบัติงานของครูให้เกิดประสิทธิภาพบนพื้นฐานของกระบวนการที่เกิดจากความต้องการของครูใน
การพัฒนาทักษะวิชาชีพ 
          จุดมุ่งหมายเฉพาะ 
             1. เพ่ือพัฒนาทักษะการสอนและทักษะการนิเทศแก่ครูอย่างเป็นระบบ โดยใช้วิธีการนิเทศ
ตนเอง นิเทศโยเพื่อนคู่สัญญา นิเทศโดยนิเทศภายในโรงเรียนและนิเทศโดยศึกษานิเทศก์ 
             2. เพ่ือเสริมสร้างสัมพันธภาพทางวิชาชีพระหว่างครูและศึกษานิเทศก์ให้กระชับมั่นยิ่งขึ้น 
             3. เพื่อสร้างเสริมเจตคติที่ดีต่อการนิเทศการสอนให้แก่ผู้บริหารสถานศึกษาและครู ให้เกิด
ความมั่นใจว่าการนิเทศการสอนสามารถช่วยครูแก้ปัญหาและพัฒนาการเรียนการสอนได้ 
            4. เพื่อกระตุ้นให้ครูเป็นผู้นำในการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน เห็นความสำคัญและ
ประโยชน์ของการนิเทศ พัฒนาตนเองเป็นผู้นำการนิเทศภายในโรงเรียน สามารถนิเทศตนเองและ
นิเทศเพ่ือนครูด้วยกันอย่างมีหลักวิชาและมีรูปแบบที่ชัดเจน 



            5. เพื่อให้ครูเกิดความภาคภูมิใจในวิชาชีพ และมุ่งมั่นพัฒนาตนเองเป็นครูมืออาชีพอย่าง
มาตรฐาน และรักษาระดับคุณภาพไว้อย่างต่อเนื่อง 
            6. เพื่อให้ศึกษานิเทศก์ได้พัฒนาศักยภาพของตนเอง พัฒนาสื่อการนิเทศ พัฒนาเทคนิค
วิธีการนิเทศ และนำไปสู่การพัฒนาครูอย่างมีประสิทธิภาพ 
           7. เพ่ือพัฒนาศาสตร์ทางการนิเทศการศึกษา ให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการ
จำเป็น ตลอดจนกระแสสังคมและสภาพแวดล้อมในปัจจุบัน โดยเน้นให้เกิดประโยชน์ต่อการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาให้มากที่สุด 
  
ลักษณะสำคัญของการนิเทศแบบร่วมพัฒนา 
                 ปฏิสัมพันธ์ทางการนิเทศจากใจถึงใจ บนพื้นฐานของความรัก ความเข้าใจและความ
จริงใจต่อกันในการพัฒนาทักษะวิชาชีพ  ซึ่งมีลักษณะสำคัญดังนี้ 
                  1. เป็นการนิเทศที่พัฒนามาจากการผสมผสานกันระหว่างการนิเทศจากบุคลากร
ภายนอกและการนิเทศภายในโรงเรียน โยมีจุดมุ่งหมายเดียวกัน คือการพัฒนาคุณภาพการเรียนการ
สอนด้วยวิธีการที่เป็นระบบและมีข้ันตอนการดำเนินงานที่ชัดเจน 
                  2. ในกระบวนการปฏิสัมพันธ์ทางการนิเทศแบบร่วมพัฒนา จะมีศูนย์กลางอยู่ที่ตัวครู
ในกลุ่มสาระการเรียนรู้และโรงเรียน ซึงมีบทบาทหน้าที่แตกต่างกัน เช่น หัวหน้ากุล่มสาระการเรยีนรู้
มีหน้าที่เป็นผู้นิเทศหรือคู่สัญญา (ถ้าผู้รับนิเทศต้องการ) เพื่อนครูที่สนิทสนมไว้วางใจกันและพร้อมที่
จะร่วมมือกันในการพัฒนาทักษะวิชาชีพ มีบทบาทหน้าที่เป็นคู้สัญญา และครูที่มีความสนใจต้องการมี
ส่วนร่วมแต่ยังขาดความพร้อม สามารถมีส่วนร่วมได้ในบทบาทของเพื่อนร่วมอุดมการณ์ และมี
เครือข่ายที่เป็นบุคลากรจากภายนอก เช่น ศึกษานิเทศก์ หรือครูผู้ร่วมนิเทศ ซึ่งก็จะมีบทบาทเป็นผู้
นิเทศหรือที่ปรึกษา 
                 3. เป็นรูปแบบการนิเทศที่ให้ความสำคัญทั้งกระบวนการนิเทศทั่วไป และกระบวนการ
นิเทศการสอน โดยทั้งสองกระบวนการจะเอ้ือประโยชน์ซึ่งกันและกัน และส่งผลให้คุณภาพการจัดการ
เรียนการสอนดีขึ้น และสำหรับการนิเทศการสอนในรูปแบบของการนิเทศแบบร่วมพัฒนานี้ได้พัฒนา
มาจากแนวคิดในการนิเทศการสอนแบบคลินิกและการนิเทศเชิงเน้นวัตถุประสงค์ 
                 4. เป็นการวมกลุ่มกัน เพื่อพัฒนาวิชาชีพของครูที่มีความรับผิดชอบต่อวิชาชีพสูงและมี
ความกระตือรือร้นที ่จะพัฒนาความเจริญงอกงามทางวิชาชีพ โดยกำหนดเป็นโครงการนิเทศ              
มีระยะเวลาในการดำเนินงาน สามารถติดตามผลการปฏิบัติงานได้ ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาและผู้นิเทศ
จะต้องรับรู้มีส่วนร่วมในการติดตามผล ให้ความสนับสนุนและอำนวยความสะดวก 
                 5. เน้นหลักประชาธิปไตยในการนิเทศ โดยครูจะมีเสรีภาพในการนิเทศ เลือกผู้นิเทศ 
เลือกคู่สัญญา เลือกเวลาในการปฏิบัติการนิเทศ เลือกบทเรียนที่จะสอน เลือกเครื่องมือสังเกตการ
สอน ในการนิเทศการสอน ครูสามารถเลือกวิธีการนิเทศตนเอง คือ สังเกตพฤติกรรมการสอนของ
ตนเองแทนที่จะให้ผู้นิเทศหรือคู่สัญญาหรือศึกษานิเทศก์เข้าไปสังเกตการสอนหรือถ้าหากครูมีความ



พร้อมใจ ต้องการให้ผู้นิเทศหรือคู่สัญญาเข้าไปสังเกตการสอน ครูก็สามารถเลือกหรือรับรู้ทำความ
เข้าใจกับเครื่องมือสังเกตการสอน จนเป็นที่พอใจและไม่มีความวิตกกังวลต่อผลของการใช้เครื่องมือ
สังเกตการสอนนั้นๆ 
                  6. การสังเกตการสอนในกระบวนการนิเทศแบบร่วมพัฒนา ผู ้นิเทศต้องไม่สร้าง
ภาพพจน์ในการวัดผลหรือประเมินผลการสอน แต่จะเป็นการบันทึกและอธิบายภาพที่เกิดขึ้นใน
ห้องเรียนว่าผู้สอนมีพฤติกรรมอย่างไร มากน้อยเท่าใด ไม่ใช่ดีหรือไม่ดีอย่างไรเพราะไม่ต้องการให้ครู
เกิดความรู้หวั่นกลัวการประเมินและวิตกกังวลต่อปฏิสัมพันธ์ทางการนิเทศ 
 
                  7. การสังเกตการสอนในกระบวนการนิเทศแบบร่วมพัฒนาจะเน้นที่การสังเกตตนเอง
เชิงเน้นวัตถุประสงค์เป็นหลัก โดยมีเครื่องมือสังเกตการสอนที่สอดคล้องกับจุดประสงค์ที่ต้องการ
นิเทศซึ่งขึ้นอยู่กับปัญหาที่เกิดขึ้นในกระบวนการจัดการเรียนการสอน ส่วนการสังเกตการสอนโดย
คู่สัญญาหรือผู้นิเทศอ่ืน ๆ เช่น หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ หรือศึกษานิเทศก์ จะเกิดขึ้นได้ต่อเมื่อเป็น
ความต้องการของครูผู้นั้น  
                  8. การวิเคราะห์พฤติกรรมการสอนของครู จะต้องขึ้นอยู่กับข้อมูลที่ได้จากการสังเกต
การสอนไม่ใช่จากความคิดเห็นส่วนตัว ค่านิยม หรือประสบการณ์ของผู้นิเทศเอง 
                  9. การใช้ข้อมูลป้อนกลับหลังจากการสังเกตการสอน และการวิเคราะห์พฤติกรรมการ
สอนผู้นิเทศจะใช้เทคนิคนิเทศทางอ้อม เพ่ือพัฒนาให้ครูสามารถวางแผนการสอนได้เอง วิเคราะห์การ
สอนของตนเองได้ ประเมินผลการสอนของตนเองได้ และสามารถนิเทศตนเอวได้ในที่สุด 
                10. การปฏิบัติการนิเทศ ยึดหลักการนิเทศแบบมีส่วนร่วม คือ ทั้งผู้นิเทศและผู้รับการ
นิเทศจะทำงานร่วมกันทั่งกระบวนการ ตั้งแต่การหาความต้องการจำเป็นในการนิเทศ การกำหนด
วัตถุประสงค์ในการนิเทศ การวางแผนการนิเทศ การดำเนินการนิเทศและการประเมินผลการนิเทศ
ด้วยความเสมอภาคกัน ยอมรับ ยกย่อง ให้เกียรติซึ่งกันและกัน ในฐานะผู้ร่วมวิชาชีพ  
                 11.ในกระบวนการนิเทศแบบร่วมพัฒนา ได้ให้ความสำคัญต่อการเสริมขวัญและกำลังใจ
แก่ผู้ปฏิบัติการในทุกขั้นตอนของการดำเนินงาน ทั้งนี้เพ่ือให้ครูเกิดความภาคภูมิใจและเกิดความสุขใน
วิชาชีพ มีพลังที่จะแก้ไข ปรับปรุงการปฏิบัติงาน แลละมีความพึงพอใจที่จะนำข้อนิเทศไปปฏิบัติให้
เกิดผลอย่างต่อเนื่อง  
                  12. การนิเทศแบบร่วมพัฒนา เป็นการนิเทศที่ยึดวัตถุประสงค์เป็นหลักสำคัญในการ
แก้ปัญหาและพัฒนาการเรียนการสอน เป็นการทำงานอย่างเป็นระบบ แต่สามารถยืดหยุ่นได้ตาม
สถานการณ์ท่ีเหมาะสม 
                  13. เป็นการนิเทศท่ียึดหลักการเชิงมนุษยนิยม เป็นการทำงานร่วมกันด้วยความจริงใจ 
เชื่อมั่น เข้าใจซึ่งกันและกัน ช่วยเหลือร่วมมือและสนับสนุนต่อกันในการพัฒนาความก้าวหน้าทาง
วิชาชีพ 



                  14. ผู้นิเทศและครูมีโอกาสวิเคราะห์พฤติกรรมการนิเทศและปฏิสัมพันธ์ทางการนิเทศ
ร่วมกัน เพ่ือจะได้แก้ไขข้อบกพร่อง และช่วยกันวางแผนในการพัฒนาปฏิสัมพันธ์ทางการนิเทศให้เกิด
ประสิทธิภาพและสัมพันธภาพที่ดีต่อกัน 
                  15. มีรูปแบบในการสร้างและพัฒนาเครือข่ายแนวร่วมในการขยายผลตามลำดับขั้น
ของการมีส่วนร่วม เป็นการสร้างแรงจูงใจให้แก่ผู้ดำเนินงาน และผู้ที่มีความสนใจจะอาสาเข้าร่วม
ดำเนินงาน ใช้เทคนิควิธีการขยายผลโดยการ "ขายตรง" และ "การมีส่วนร่วม" โดยค่อยๆขายบ
ความคิดและเชิญชวนให้เข้ามามีส่วนร่วมที่ละน้อย ในฐานะ "เพื่อนร่วมอุดมการณ์ "จนกว่าจะเกิด
ความพร้อมที่จะอาสาเข้าร่วมดำเนินการด้วยอย่างเต็มตัว และเมื่อเข้าร่วมดำเนินการแล้ว มีผลการ
ดำเนินงานดีเด่น มีประสิทธิภาพ มีเครือข่ายแนวร่วมเป็นจำนวนมาก ก็จะได้รับการเสริมแรงใน
ลักษณะต่างๆ ซึ่งเทคนิคนี้เรียกว่าเทคนิค "การสร้างรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์" เพื่อการพัฒนาที่ต่อเนื่องและ
ไม่หยุดยั้ง 
 
กระบวนการนิเทศแบบร่วมพัฒนา 
      ขั้นที ่ 1 การวางแผนการดำเนินงาน (Planning-P) เป็นขั ้นตอนที่ผู ้มีส่วนร่วมในการ
ดำเนินงานทุกฝ่ายจะประชุมหารือกันถึงปัญหาในการจัดการเรียนการสอนที่เป็นปัญหาสำคัญเร่งด่วน
ควรแก้ไขก่อน และหรือนโยบายในการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนโดยจะระดม
สมองหาความต้องการจำเป็น (Need Assessment) ในเรื่องที่จะต้องมีการนิเทศ รวมทั้งร่วมกัน
วางแผนและกำหนดขั้นตอนการปฏิบัติงานนิเทศ ซึ ่งอาจจะดำเนินการในลักษณะของงานหรือ
โครงการนิเทศเพ่ือแก้ปัญหา หรือพัฒนาการเรียนการสอน 
     ขั้นที่ 2 การเสริมสร้างความรู้ในการปฏิบัติงาน (Informing-I) เป็นขั้นตอนของการทำ
ความเข้าใจกระบวนการนิเทศทั้งระบบ และวิธีการดำเนินงานในแต่ละขั้นของการนิเทศ เพื่อให้ผู้
ดำเนินงานมีความรู้ ความเข้าใจ มีทักษะ และมีเทคนิคในการดำเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพขั้นตอน
นี้นอกจากจะเป็นการช่วยให้ผู้ดำเนินงานสามารถทำงานได้อย่างมีคุณภาพแล้ว ยังเป็นการเสริมสร้าง
ความมั่นใจในการทำงานให้แก่ผู้ดำเนินงานอีกด้วย 
     ขั้นที่ 3 การปฏิบัติงานตามแผน (Doing - D) เมื่อผู้ดำเนินงานได้ผ่านขั้นตอนการวางแผน
และขั้นตอนการเสริมสร้างความรู้ในการปฏิบัติงานไปแล้ว การปฏิบัติงานตามแผนที่วางไว้ในแต่ละ
ขั้นตอนอย่างเป็นระบบทั้งในส่วนของผู้ให้การนิเทศ ผู้รับการนิเทศ และผู้สนับสนุนการนิเทศก็จะ
ดำเนินไปตามปฏิทินปฏิบัติงานที่ได้ตกลงร่วมกันและกำหนเดไว้ในแผน โดยจะได้รับความช่วยเหลือ
และร่วมมือจากผู้นิเทศภายนอก เช่น ศึกษานิเทศก์ ครูผู้ร่วมนิเทศ ศูนย์พัฒนาการเรียนการสอน และ
เครือข่ายจากหน่วยงานต่างๆทั้งภาครัฐและเอกชน รวมทั้งผูนิเทศภายในโรงเรียนเช่น หัวหน้ากลุ่ม
สาระ คู่สัญญา รองผู้อำนวยการสถานศึกษาฝ่ายวิชาการและผู้บริหารสถานศึกษา 



    ขั้นที่ 4 การประเมินผลการปฏิบัติงาน (Evaluation - E) การประเมินผลการปฏิบัติงาน
หรือโครงการนิเทศ ควรดำเนินการประเมินทั้งระบบ เพ่ือให้ทราบประสิทธิภาพของโครงการจึงควรจะ
ประเมินสิ่งต่างๆ ตามลำดับของความสำคัญ ดังนี้ 
                 4.1 ผลผลิตที่ได้จากการนิเทศ (Output)  คือ สัมฤทธิ์ผลิตการเรียนของผู้เรียน และการ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู้รับการนิเทศตามเป้าหมายของการนิเทศนั้น ได้แก่ ผลที่เกิดขึ้นจากการ
นิเทศ (ระดับความสามารถในการทำงานของผู้รับการนิเทศ การเพิ่มจำนวนของบุคลากรที่มีคุณภาพ
ภายในหน่วยงาน ความตั ้งใจในการทำงานของบุคลากร และความสัมพันธ์ระหว่างบุคลากรใน
หน่วยงาน) และผลที่เกิดขึ้นระหว่างการดำเนินการนิเทศ(เจตคติของผู้รับการนิเทศที่มีต่องานและต่อ
ผู้ร่วมงาน ระดับความพึงพอใจในการทำงาน ความผูกพันของผู้รับการนิเทศที่มีต่อเป้าหมายในการ
ทำงาน ระดับของจุดมุ่งหมายที่จัดตั้งข้ึน ระดับความร่วมมือร่วมใจที่มีต่อกลุ่มทำงาน ความเชื่อมั่นและ
ความไว้ว่างใจในตนเอง เพื่อนร่วมงานและผู้บังคับบัญชา และความรู้สึกของผู้รับกา รนิเทศที่มีต่อ
สภาพแวดล้อมในการทำงาน)  
                 4.2 กระบวนการดำเนินงาน (Process) คือ ความเหมาะสมของขั้นตอนในการทำงาน 
ความเหมาะสมของการจัดกิจกรรม ปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้ริเทศกับผู้รับการนิเทศและบรรยากาศในการ
ทำงาน 
                 4.3 ปัจจัยป้อนเข้า (Input) คือ การลงทุนในด้านทรัพยากรมนุษย์ วัสดุอุปกรณ์ สื่อการ
นิเทศ เครื่องอำนวยความสะดวกต่าง ๆ งบประมาณการเงิน รวมทั้งระยะเวลาที่ใช้ในการดำเนินงาน
ตามโครงการ 
       ขั้นที ่ 5 การเผยแพร่ขยายผล (Diffusing - D)  ในรูปแบบที่หลากหลาย เพื่อเป็นการ
เสริมสร้างขวัญและกำลังใจแก่ผู ้ปฏิบัติงาน  ส่วนการขยายเครือข่ายการดำเนินงานนิเทศ โดยใช้
เทคนิคการขายความคิด ให้เกิดความเชื่อถือ ศรัทธา แล้วจึงใช้เทคนิคการเชิญชวนให้เข้ามามีส่วนร่วม
ที่ละน้อย ในฐานะเพื่อร่วมอาชีพหรืออุดมการณ์ จนเกิดความพร้อมที่จะเข้าร่วมดำเนินการด้วยอย่าง
เต็มตัว ในฐานะ "ครูปฏิบัติการ" หรือ ฐานะ "คู่สัญญา" และเมื่อดำเนินการงานได้ผลดี   มีเครือข่าย
แนวร่วมเพิ่มมากขึ้น ครูปฏิบัติการก็จะได้ปรับเปลี่ยนบทบาทขึ้นเป็นผู้นิเทศเครือข่ายผู้ปฏิบัติการรุ่น
ต่อไป ซึ่งนับว่าเป็นการให้แรงเสริมแก่ผู ้ปฏิบัติงาน หรือเรียกว่าใช้เทคนิค "การสร้างแรงจูงใจใฝ่
สัมฤทธิ์" นับว่า เป็นกลวิธีการเผยแพร่และขยายผลที่มีประสิทธิภาพ โดยเน้นความพร้อมหรือความ
สมัครใจของครูเป็นหลัก  ขั้นเสริม การร่วมใจและการเสริมสร้างขวัญและกำลังใจ (Cooperating - C 
Reinforcing - R)  นับว่าเป็นกลไกสำคัญที่จะทำให้ผลการดำเนินงานได้ทั้งคน งานและจิตใจที่ผูกพัน
อยู่กับงาน 
 
 
 
 



กระบวนการนิเทศการสอนแบบร่วมพัฒนา 
                   กระบวนการนเทศการสอนแบบร่วมพัฒนา เป็นกระบวนการนิเทศการสอนในชั้น
เรียนอย่างมีระบบครบวงจร โดยเน้นการสังเกตการสอนอย่างมีวัตถุประสงค์ เพื ่อนำข้อมูลมา
แก้ปัญหาและพัฒนาการเรียนการสอน โดยมีขั้นตอนการดำเนินงาน ดังต่อไปนี้ 
                    ขั้นตอนที่ 1 คู่สัญญาตกลงร่วมกัน   เป็นขั้นตอนที่ครู 2 คนที่สนิทสนมไว้วางใจซึ่ง
กันและกัน ได้ตกลงร่วมกันในการที่จะพัฒนาทักษะวิชาชีพ โดยมีวัตถุประสงค์จะร่วมกันแก้ปัญหาการ
จัดการเรียนการสอน หรือปรับปรุงพฤติกรรมการสอน โดยฝ่ายหนึ่งเป็นผู้สอน และอีกฝ่ายหนึ่งทำ
หน้าที่เป็นคู่สัญญา คอยให้ความช่วยเหลือ แนะนำ ให้คำปรึกษาและให้กำลังใจ ซึ่งสัมพันธภาพของ
คู่สัญญา จะดำเนินไปในลักษณะของเพ่ือนร่วมอาชีพที่เจตนารมณ์และอุดมการณเ์ดียวกัน ความสัมพันธ์
ของคู่สัญญาทั้งสองจะอยู่บนพื้นฐานของความเป็นประชาธิปไตย ความเสมอภาค การยอมรับซึ่งกัน
และกัน มีความจริงใจ ให้เกียรติกัน มีความพร้อมที่จะร่วมมือช่วยเหลือกันในการแก้ปัญหา และ
พัฒนาการเรียนการสอนให้เกิดสัมฤทธิผลจนเป็นที่พอใจร่วมกัน 
                    ขั้นตอนที่ 2 วิเคราะห์ปัญหาการเรียนการสอนร่วมกัน  เป็นขั้นที่ครูผู้สอนจะนำ
ปัญหาที่พบในการจัดการเรียนการสอนมาปรึกษาหารือกับคู่สัญญา เพื่อแลกเปลี่ยนประสบการณ์ใน
การแก้ปัญหา และร่วมกันวิเคราะห์หาสาเหตุของปัญหา ซึ่งอาจใช้แผนภูมิก้างปลาในการศึกษาสาเหตุ
ของปัญหา และช่วยกันรวบรวมข้อมูลต่าง ๆ ที่จะเป็นแนวทางในการวางแผนแก้ปัญหา โดยอาจนำ
ปัญหาและสาเหตุที่วิเคราะห์ได้ไปปรึกษาหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ซึ่งมีบทบาทเป็นผู้นิเทศโดยตรง
อยู ่แล้ว หรือปรึกษาหารือเพื ่อนร่วมงานในกลุ ่มสาระการเรียนรู ้ ซึ ่งอาจเป็นผู ้เชี ่ยวชาญหรือมี
ประสบการณ์เก่ียวกับปัญหาในลักษณะเดียวกันมาแล้ว   
                   ขั้นตอนที่ 3 กำหนดวัตถุประสงค์ในการแก้ปัญหาหรือพัฒนา  เป็นขั้นตอนที่ผู้สอน
จะตกลงใจเลือกปัญหาที่สำคัญ และต้องการแก้ไขก่อนมาระบุวัตถุประสงค์ในการแก้ปัญหาหรือ
พัฒนา ส่วนคู่สัญญาจะมีหน้าที่คอยเป็นคู่คิดให้คำปรึกษาและให้กำลังใจ 
                   ขั้นตอนที่ 4 วางแผนการสอนและผลิตสื่อ  เป็นขั้นตอนที่ผู้สอนจะนำจุดประสงค์
การเรียนรู้ และเนื้อหาที่ต้องการให้ผู้เรียนได้เรียนทั้งจากในบทเรียน และสื่ออ่ืน ๆ มาวิเคราะห์ร่วมกับ
คู่สัญญา เพ่ือวางแผนการสอนและเตรียมการผลิตสื่อประกอบการสอน โดยคู่สัญญาจะทำงานร่วมกัน
กับผู้สอนพร้อมทั้งช่วยปรับปรุง แก้ไขแผนการสอน และสื่อให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ ้น โดยทั้งคู่จะ
รับผิดชอบร่วมกันในผลของการสอน ในกรณีที ่ผู ้สอนต้องการให้คู ่สัญญาเข้าไปสังเกตการสอน 
คู่สัญญาจะได้เข้าใจบทเรียนเพิ่มขึ้น จากการเข้าไปมีส่วนร่วมในการวางแผนการสอน เมื่อผู้สอน
เตรียมการสอนเรียบร้อยแล้ว คู่สัญญาก็จะให้กำลังใจ เพ่ือช่วยให้ผู้สอนเกิดความม่ันใจ และเกิดพลังที่
จะดำเนินการสอนให้เกิดสัมฤทธิ์ตามจุดประสงค์ท่ีตั้งไว้ 
                    ขั้นตอนที่ 5 วางแผนการนิเทศการสอน   เป็นขั ้นที ่ทั ้งผู ้สอนและคู ่สัญญาจะ
วางแผนร่วมกัน โดยกำหนดวิธีการและแนวปฏิบัติในการสังเกตการสอนในชั้นเรียน รวมทั้งช่วยกัน
สร้างเครื่องมือสังเกตการสอน ที่เฉพาะเจาะจงตามวัตถุประสงค์ในการนิเทศแต่ละครั้งหรือเลือก



เครื่องมือสังเกตการสอนที่มีอยู่แล้ว และทำความเข้าใจเกี่ยวกับเครื่องมือสังเกตการสอนที่จะใช้รวมทั้ง
อุปกรณ์ที่จำเป็นต้องใช้ในขณะสังเกตการสอน ตลอดจนสร้างข้อตกลงร่วมกันว่าในขณะสอนและ
สังเกตการสอน ผู้สอนจะอนุญาตให้คู่สัญญาเข้าไปสังเกตการสอนอยู่หลังชั้นเรียน หรือจะให้คู่สัญญามี
ส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอนหรือร่วมกิจกรรมด้วย ตลอดจนตกลงร่วมกันว่าจะแจ้งให้ผู้เรียน
ทราบหรือไม่ว่าคาบเรียนรี้จะมีผู้มาสังเกตการสอน จะสังเกตตลอดทั้งคาบเรียนหรือช่วงเวลาหนึ่ง 
ทั้งนี้ ข้อตกลงทั้งหมดต้องอยู่ในความยินยอมพร้อมใจ หรือความต้องการของผู้สอนทั้งสิ้น เพื่อผู้สอน
จะได้สบายใจไม่วิตกกังวลต่อพฤติกรรมการสังเกตการสอนของคู่สัญญา ในกรณีที่ผู้สอนต้องการจะ
สังเกตการสอนด้วยตนเอง คู่สัญญาก็จะมีหน้าที่เพียงให้ความร่วมมือช่วยเหลือและให้ข้อเสนอแนะใน
การสร้างหรือเลือกใช้เครื่องมือสังเกตการสอนที่เหมาะสมเท่านั้น 
                   ขั้นตอนที่ 6 สอนและสังเกตการสอน  เป็นการรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับพฤติกรรมการ
เรียนการสอนของนักเรียนและครู ตลอดจนสภาพการณ์ทุกอย่างที่เกิดขึ้นในห้องเรียน การสังเกตการ
สอนเปรียบเสมือนการนำกระจกบานใหญ่ไปตั้งไว้หลังชั้นเรียน เพ่ือสะท้อนให้เห็นว่าในห้องเรียนนั้นมี
อะไรเกิดขึ้นบ้าง และผู้สังเกตก็จะบันทึกข้อมูลที่รวบรวมได้ไปวิเคราะห์ สังเคราะห์ หรือพิจารณา 
วินิจฉัย เพ่ือหาแนวทางในการปรับปรุง แก้ไขพฤติกรรมการเรียนการสอนต่อไป 
                  ขั้นตอนที่ 7 วิเคราะห์ผลการสอนและผลการสังเกตการสอน   เป็นขั้นที่คู่สัญญาจะ
ร่วมกันวิเคราะห์ข้อมูลที่รวบรวมได้จากการสังเกตการสอน ซึ่งจะค้นพบพฤติกรรมทั้งที่ประสบ
ความสำเร็จอย่างเด่นชัดของผู้สอน และพฤติกรรมที่ควรปรับปรุง แก้ไข ในด้านต่าง ๆ ซึ่งผู้สังเกตได้
รวบรวมไว้ทั้งหมด ตลอดจนข้อมูลหรือเหตุการณ์ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นในขณะการเรียนการสอนกำลัง
ดำเนินอยู่ ผู้สังเกตการสอนและผู้สอนจะร่วมกันวิเคราะห์ แปลความ ตีความพฤติกรรมที่สังเกตได้ 
และนำผลการวิเคราะห์ มาอภิปรายแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกันบนพื้นฐานของความเสมอภาค
จริงใจ และมีความมุ่งหวังอย่างเดียวกัน คือ การพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน 
 
                  ขั้นตอนที่ 8 ให้ข้อมูลป้อนกลับซึ่งกันและกัน   เป็นขั้นตอนเสรีมสร้างขวัญ ที่ผู้ทำ
หน้าที่นิเทศจะต้องใช้เทคนิคหรือกลวิธีหรือทักษะที่ละเอียดอ่อน ที่มีประสิทธิภาพ (เทคนิควิธีการ
นิเทศทางอ้อม ของ นิพนธ์ ไทยพานิช ดังนี้ คือ ผู้นิเทศจะต้องพูดน้อย ฟังมาก ยอมรับและใช้ความคิด
ของครูให้เป็นประโยชน์ต่อการนิเทศ ใช้คำถามช่วยคลี่คลายทำให้กระจ่างชัดเจนขึ้น ให้คำยกย่อง 
ชมเชยในผลงานของครู หลีกเลี่ยงการให้คำแนะนำโดยตรง หากจำเป็นควรเสนอทางเลือกให้หลาย ๆ 
วิธีเพื่อให้ครูเลือกวิธีการที่เหมาะสมเอง การสนับสนุนครูคำพ๔ด แบะการยอมรับและใช้ความรู้สึก
ของครูให้เป็นประโยชน์ หรือ ใช้แซนวิช เทคนิค ของ Bittlle ดังนี้ ชมเชย ยกย่อง ยอมรับในผลงานที่
ประสบความสำเร็จของครู อภิปราย-พูดคุยถึงพฤติกรรมที่ควรปรับปรุงแก้ไขเพียงเล็กน้อย สรุป
ผลงาน แนะวิธีแก้ไข ให้กำลังใจครูซ้ำอีกเพื ่อจะได้เกิดพลังในการนำข้อเสนอแนะไปปฏิบัติให้
เกิดผล) ประกอบกับต้องมีศิลปะในการพูดผนวกกับการใช้จิตวิทยาในการให้คำปรึกษาซึ่งไม่ควรให้
มากเกินไปและไม่ควรให้ในสิ่งที่เป็นข้อจำกัด ผู้นิเทศจะต้องเลือกเฉพาะพฤติกรรมที่คาดคะเนว่าครูจะ



สามารถปรับปรุงหรือเปลี่ยนแปลงได้เท่านั้น การให้ข้อมูลป้อนกลับ ต้องคำนึงสัมพันธภาพทางวิชาชีพ
ที่ตั้งอยู่บนพื้นฐานของพฤติกรรม ดังต่อไปนี้ คือ ต้องเกิดจากความต้องการของครู   มุ่งพัฒนาทักษะ
วิชาชีพ ร่วมมือกันในฐานะเพื่อนร่วมวิชาชีพ มุ่งเฉพาะพฤติกรรมการเรียนการสอนไม่ใช่บุคลิกภาพ
ของครู ครูมีความพร้อมที่จะรับ สถานที่และจังหวะเวลาที่เหมาะสม ครูมีส่วนร่วมทุกขั้นตอน อย่าให้
มากเกินไป หลีกเลี่ยงการใช้คำนิยมส่วนตัว ให้ในลักษณะเชิญชวน ไม่ใช่การวัดผลการสอนของครู อยู่
บนพื้นฐานของการนิเทศทางอ้อม ประชาธิปไตย เสมอภาค จริงใจ ให้เกียรติกัน ยอมรับซึ่งกันและกัน 
                   ขั้นตอนที่ 9 วางแผนการสอนและการนิเทศการสอนต่อเนื่อง เป็นการเริ่มต้นวัฏ
จักรของกระบวนการนิเทศอีกรอบหนึ่ง เพื่อให้ครู และผู้นิเทศมีโอกาสทบทวนกระบวนการเรียนการ
สอนร่วมกันอีกครั้งหนึ่ง และมีโอกาสเลือกพฤติกรรมการเรียนการสอนที่ประสบความสำเร็จไปในการ
สอนครั้งต่อไป รวมทั้งเลือกพฤติกรรมการเรียนการสอนที่ควรปรับปรุงในวัฏจักรเก่าไปร่วมกันศึกษา
หาแนวทางและวางแผนในการปรับปรุง โดยการนำไปทดลองสอนและสังเกตการสอนอีกครั้งหนึ่งใน            
วัฏจักรใหม่ เทคนิคในการนิเทศของผู้นิเทศและความมุ่งมั่นของผู้รับการนิเทศจะนำไปสู่ความเป็นครู
มืออาชีพ (Professional Teacher) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 


